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“Aqui una llega destruida, y sale con una sonrisa.”
(Usuaria Casa de Acogida San Cristébal de las Casas)

“Ahora sé que tengo derechos, que no soy una criminal por no tener papeles.”(...)

“Ahora sé que tengo derecho a ser tratada con respeto, aqui o en cualquier parte.”
(Usuaria Casa de Acogida Tuxtla)

“Me senti en confianza. Aqui he podido salir adelante poco a poco.”

“Ya no me siento tan sola, ni tan perdida.”
(Usuaria Casa de Acogida Comitan)

Gracias a todas las mujeres en movilidad y mujeres defensoras
que con sus testimonios y trayectoria han dado vida y riqueza al informe

Gracias a todas las personas que han contribuido en el informe
con sus aportaciones y experiencia

Gracias a Almena Feminista y FOCA por toda la organizacién y acogida
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Lista de Acronimos

ACCD: Agéncia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament (Catalunya)
APROSUVI:Asociacién para la Promocién en Salud “Unidos para Vivir” (Guatemala)
CEDAW:Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra la
Mujer

CSW: Comisién de la Condicién Juridica y Social de la Mujer (ONU)
DSYR: Derechos Sexuales y Derechos Reproductivos

DIF: Desarrollo Integral de la Familia (México)

EBDH: Enfoque Basado en Derechos Humanos

EJEG: Enfoque de Justicia Econémica y de Género

EM: Estacion Migratoria

FOCA: Formacién y Capacitaciéon (México)

HLPF: Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo Sostenible

INM: Instituto Nacional de Migracién (México)

MMCO: Marco de Cooperacién Oficial

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OE: Objetivo Especifico

OSC: Organizacién de la Sociedad Civil

RSMLAC: Red de Salud de las Mujeres Latinoamericanas y del Caribe
SEPREM: Secretaria Presidencial de la Mujer (México)

SSR: Salud Sexual y Reproductiva

UE: Unién Europea

WG: Working Group (grupo de trabajo)

WMG: Women’s Major Group
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RESUMEN EJECUTIVO

1. Introduccion

Este informe presenta los resultados de la evaluacién externa del proyecto “Acogidas
Feministas. Transformemos Juntas” implementado en el afio 2024 por la Cooperativa
Almena Feminista en agrupacion con Creacion Positiva y en alianza con FOCA,
APROSUVI-Red de Gestoras y Dialegs de Dona, con el apoyo de la Agéncia Catalana de
Cooperaci6 al Desenvolupament (ACCD).

El proyecto naci6é para responder a una realidad urgente: la situacién de vulnerabilidad
extrema que viven muchas mujeres, adolescentes y nifias en movilidad a lo largo de la
frontera entre Guatemala (Huehuetenango) y México (Chiapas). Frente a violencias
estructurales, institucionales y territoriales, esta iniciativa ha promovido un modelo de
acogida integral feminista, centrado en los derechos, la dignidad y el cuidado de las
titulares de derechos.

Durante su implementacién en 2024, el proyecto se desarrolld en tres casas de acogida en
Chiapas (San Cristébal, Tuxtla y Comitan) y extendié sus acciones a Guatemala
(Huehuetenango), Catalunya y el ambito internacional en la parte de Educacién para la
Justicia Global (Incidencia en Catalunya, Europa y Global).

Esta evaluacién analiza en qué medida se lograron los objetivos y resultados previstos, qué
efectos se generaron y cémo se puede contribuir a la sostenibilidad y réplica del modelo.

Los objetivos de la Evaluacion a partir de los TdR han sido:

1. Analizar la pertinencia, la eficacia/transformacién, eficiencia, sostenibilidad con
algunos elementos de impacto del proyecto desde el Enfoque de Género y Basado
en Derechos Humanos, incluyendo aspectos ambientales y de interculturalidad, a
través de las preguntas e indicadores de evaluacién priorizados.

2. Extraer puntos fuertes, puntos mejorables y recomendaciones por cada criterio con
especial énfasis en los aprendizajes del modelo integral de acompafiamiento,
proteccion, atencién y respeto de los DDHH con mujeres en movilidad del corredor
Guatemala-Chiapas, desde un enfoque feminista interseccional en vistas a su
replicabilidad.

2. Metodologia

La evaluacién se ha disefiado e implementado con un enfoque participativo, feminista y
situado. Se han aplicado multiples herramientas para recoger la informacién, siempre
priorizando la escucha activa y el respeto a los ritmos y realidades de las mujeres en
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movilidad como titulares de derechos y, a su vez, de las entidades implicadas en el proyecto
y la evaluacién, como titulares de responsabilidades.

Las técnicas de evaluacion han involucrado la participacién de 55 mujeres y 4 hombres e
incluyen:

Reuniones de coordinacién, seguimiento y devolucion.
12 entrevistas en profundidad con equipos técnicos, entidades socias y personas
clave de Chiapas, Huehuetenango y Catalunya.

e 8 grupos focales en Chiapas principalmente, Huehuetenango y Catalunya, con
equipos técnicos del proyecto, organizaciones aliadas y mujeres titulares de
derechos.

e 5 Visitas de observacion directa a los territorios de implementacién de Chiapas y
Catalunya, en Huehuetenango, a la frontera de Guatemala con México, aunque solo
puntualmente por razones de seguridad.

e Analisis de documentacion relevante del proyecto (Formulaciéon, matriz de
planificacién, fuentes de verificacién, informes, encuestas, herramientas internas,
materiales de incidencia, etc.).

e Consulta de bibliografia complementaria de informacién de contexto.

3. Criterios de evaluacion y hallazgos

La evaluaciéon se ha guiado por principios éticos feministas interseccionales asi como
criterios de evaluacién de la cooperacién internacional, adaptados desde una perspectiva
critica, feminista y transformadora: Pertinencia, Eficacia, Eficiencia, Sostenibilidad e
Impacto. Aqui se presentan los principales hallazgos por criterio de evaluacioén.

@Criterio de Pertinencia

Hallazgos clave:

1. Alta coherencia entre necesidades, prioridades y acciones

El proyecto responde de forma eficaz a las demandas expresadas por mujeres, adolescentes
y nifias en movilidad, abordando necesidades béasicas, emocionales, legales y formativas
con un enfoque feminista y de derechos humanos.

2. Capacidad de adaptacion al contexto geopolitico cambiante

El modelo ha demostrado flexibilidad ante escenarios inestables en el corredor migratorio
México—-Guatemala, ajustando metodologias y acciones clave frente a situaciones como
cierre de fronteras, violencia creciente o cambios institucionales.

3. Alineacién con marcos normativos y agendas internacionales

El disefio y ejecucién del proyecto se enmarcan en politicas de género, derechos humanos y
migracién, y se articulan con referentes como los ODS, la CEDAW, la Convencién de Belém
do Pard y planes autonémicos de igualdad, asegurando coherencia normativa y estratégica.
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@Criterio de Eficacia

Hallazgos clave:

1. Impacto transformador en la vida de las mujeres acompafiadas

El proyecto cumplié ampliamente su objetivo especifico, con un 97% de mujeres reportando
mejoras en su calidad de vida y un 88% con avances juridicos. Ademas, priorizoé la calidad
del acompafiamiento integral feminista por encima de metas numéricas, logrando altos
niveles de empoderamiento y satisfaccién.

2. Generacion de comunidad, liderazgos y participacion sostenida

Las casas FOCA se consolidaron como espacios seguros de confianza, sororidad y
formacién. Muchas mujeres siguen participando voluntariamente y han asumido roles como
defensoras o promotoras de derechos, extendiendo el impacto del proyecto mas alld del
acompafiamiento inicial.

3. Reconocimiento del modelo y compromiso de los equipos

El enfoque de acogida feminista ha sido proyectado y valorado internacionalmente por su
coherencia e impacto. Este éxito se sustenta en el fuerte compromiso técnico y politico de
los equipos, pese a desafios como la inseguridad, la sobrecarga emocional o las barreras
burocraticas.

@ Criterio de Eficiencia

Hallazgos clave:

1. Ejecucion eficiente y sin desviaciones

El proyecto se implementé conforme al cronograma y presupuesto previstos, sin necesidad
de reformulaciones. Se mantuvo un seguimiento econdémico riguroso y participativo con
todas las entidades socias, lo que favorecié una gestiéon transparente y colaborativa.

2. Uso responsable de recursos, pese a limitaciones estructurales

Los recursos fueron aprovechados de manera eficiente, aunque las necesidades crecientes y
los margenes presupuestarios ajustados exigieron esfuerzos extraordinarios del equipo.
Algunos gastos clave (como seguridad o transporte) no contaron siempre con un margen de
cobertura suficiente.

3. Tensiones operativas por saturacion y diferencias entre sedes

Se identificaron riesgos de sobrecarga y desgaste del personal, especialmente en contextos
de alta demanda. Ademas, las diferencias en infraestructura y equipamiento entre sedes
afectaron la capacidad de adecuacién de la respuesta en distintos territorios.
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@Criterio de Sostenibilidad

Hallazgos clave:
1. Fuerte apropiaciéon comunitaria y compromiso organizativo

Las mujeres en movilidad han asumido roles activos en el proyecto, mas alld de su paso por
las casas, y las organizaciones responsables han interiorizado el modelo de acogida
feminista como parte estructural de su practica.

2. Alianzas soélidas y potencial de réplica

El modelo es reconocido como referente regional y se ha integrado en redes feministas y
comunitarias que fortalecen su proyeccién. Se considera replicable en otros contextos
siempre que se mantenga su enfoque politico, territorial y participativo: enfoque feminista,
participacion activa de las mujeres, acompafiamiento integral y trabajo desde el territorio.

3. Riesgos en la sostenibilidad institucional

Aunque en Chiapas hay colaboracién con algunos organismos (como COMAR), el modelo
aun estd muy lejos de ser asumido por las instituciones publicas, lo que limita su
sostenibilidad estructural y financiera. En Catalunya, la Generalitat de Catalunya y los entes
locales todavia no han adoptado e institucionalizado el enfoque.

4. Seguridad como reto estructural

En contextos como Chiapas y Guatemala, los riesgos para usuarias y equipos son
constantes. Aunque existen protocolos informales, se detecta la necesidad urgente de
formalizarlos y dotarlos de recursos.

@ Criterio de Impacto

Hallazgos clave:

1. Transformacién y Empoderamiento de las Mujeres

El proyecto ha logrado mejoras tangibles en la calidad de vida, bienestar y seguridad de
mujeres, adolescentes y nifias. El enfoque feminista y de derechos las ha empoderado como
sujetos politicos y defensoras. Ademdas, se ha observado una multiplicacién del
empoderamiento, donde mujeres acompafiadas ahora apoyan a otras, fortaleciendo el tejido
comunitario.

2. Modelo de Acogida Feminista Reconocido

El modelo de casas de dia de FOCA ha sido validado y reconocido regional e
internacionalmente como una propuesta innovadora y pionera en la protecciéon de mujeres
migrantes, generando incluso espacios comunitarios donde las mujeres regresan y
encuentran apoyo continuo.
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A través de diversas herramientas, se ha logrado visibilizar las voces y demandas de las
mujeres en movilidad en foros internacionales, llevando una perspectiva feminista del sur
global a la agenda politica.

3. Incidencia Politica y Visibilidad Global

4. Recomendaciones
Principales recomendaciones:

1. Asegurar una atencién integral, accesible y diferenciada

Adaptar la atencién a las diversas realidades de mujeres en movilidad mediante materiales
pedagédgicos, atencién multilingiie y protocolos especificos para perfiles vulnerables
(embarazadas, adolescentes, sin documentacién, con VIH, etc.). Reforzar la salud mental, la
prevencién de violencias y los derechos sexuales y reproductivos con un enfoque
interseccional.

2. Garantizar la participacién activa de las mujeres migrantes en todo el ciclo del
proyecto

Establecer espacios estables de participacion politica y comunitaria para mujeres usuarias y
ex usuarias, con metodologias creativas (artivismo, arteterapia), formacién continua y
representacién diversa. Asegurar su protagonismo en la planificacién, seguimiento,
evaluacion y toma de decisiones.

3. Fortalecer equipos, infraestructura y seguridad con enfoque feminista

Reforzar los equipos (especialmente en zonas con alta demanda), garantizar su bienestar
emocional y profesional, y adecuar los recursos basicos a las necesidades detectadas
(equipamiento, conectividad, formacién). Incorporar la seguridad como eje estructural del
modelo, con protocolos actualizados, presupuesto dedicado y redes de proteccion rapida.

4. Transitar hacia una légica de programa sostenible y transformadora
Apostar por una planificacién plurianual, con presupuestos adaptados al contexto local, y
mas recursos estables facilitando la sostenibilidad financiera del proyecto. Incluir
indicadores de impacto a largo plazo, centrados en transformaciones estructurales en la
vida de las mujeres, incluyendo autonomia econémica y acceso a derechos.

5. Consolidar alianzas estratégicas e internacionalizar el modelo de acogida
feminista

Promover el reconocimiento institucional del modelo, fortalecer redes feministas regionales
e internacionales, y fomentar intercambios entre territorios (Catalunya-Centroamérica).
Incorporar también el enfoque ecofeminista para abordar causas estructurales como la
migracién climatica.
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